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MILAK — wissenschaftlich, werteorientiert, praxisnah
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Die Militarakademie (MILAK) an der ETH Ziirich

Die MILAK ist die Ausbildungsstatte fiir die Aus- und Weiterbildung der Berufsoffiziere der Schweizer
Armee. Sie ist ein national und international anerkanntes Kompetenzzentrum fiir Militdrwissenschaften
sowie ein Kompetenzzentrum fiir Assessment Center der Armee. Als international anerkanntes Hoch-
schulinstitut ist sie die fihrende Institution fiir militdrwissenschaftliche Forschung in der Schweiz. Das
Kompetenzzentrum fiir Assessment Center der Armee tragt zu einer professionellen Auswahl und Entwick-
lung wichtiger Kaderfunktionen bei. Die MILAK leistet damit einen wesentlichen Beitrag zur Auftrags-
erflillung der Armee und zur Sicherheit und Freiheit der Schweiz.

Kernaufgaben

Die Aushildungsstitte fiir Berufsoffiziere = das 8-wdchige Grundmodul des Weiteraus- Das Kompetenzzentrum fiir Assessment
der Schweizer Armee hietet folgende bildungslehrgangs 3 (WAL 3 GM) Center der Schweizer Armee stellt folgen-
Ausbildungen an: e verschiedene ein- oder mehrtagige Weiter- de Assessments sicher:
= den 7-semestrigen Bachelorlehrgang ausbildungskurse (WAK) = Assessment Center fir angehende
(BLG, 45 Monate) inklusive ETH Bachelor- Berufsoffiziere (ACABO)
Studium Das national und international = Assessment Center fir angehende
= den 3-semestrigen Diplomlehrgang anerkannte Kompetenzzentrum fiir Berufsunteroffiziere (ACABU)
(DLG, 20 Monate) mit integriertem «Diploma  Militarwissenschaften betreibt = Assessment Center fir angehende
of Advanced Studies ETH in Militarwissen- Forschung und Lehre in den Dozenturen: Generalstabsoffiziere (AC Gst Of)
schaften» = Filhrung und Kommunikation = Assessment Center flir angehende
= die 20-monatige Militarschule (MS) = Militdrgeschichte Verteidigungsattachés (ACAVA)
= den 10-wdchigen Weiterausbildungslehr- = Militdrokonomie
gang 1 (WAL 1) = Militarpsychologie und Militdrpddagogik
= den 6-wdchigen Weiterausbildungslehr- = Militérsoziologie
gang 2 (WAL 2) = Strategische Studien

Aushildung

Im Fokus der Hochschulausbildung steht die Vermittlung von Fachwissen und Kompetenzen in den militérischen Kernféchern.
Weitere Schwerpunkte werden auf relevante staatswissenschaftliche Bereiche des gesellschaftlichen Arbeits- und Einsatzum-
feldes gelegt. Die wissenschaftsbasierte und praxisbezogene Ausbildung soll die Berufsoffiziere stufenbezogen dazu beféhigen:

= Fiihrungsfunktionen im In- und Ausland = als militdrwissenschaftlich geschulte
professionell wahrzunehmen Fachleute zu wirken

m als kompetente Ausbildende und Erziehende = als allgemeingebildete Kader auch zu nicht-
zu unterrichten militarischen Problemen Stellung zu nehmen



Ausbildungsinhalte (Auswahl)
Militarwissenschaften

m Flihrung und Kommunikation

= Militdrgeschichte

= Militdrékonomie

= Militdrpsychologie und Militarpddagogik
= Militarsoziologie Taktik
= Strategische Studien

m Soziologie
= Psychologie
m Forschungsmethodik und Statistik

= Kommunikationstraining
= Arbeitstechnik

Fachdidaktik sowie weitere Lehrveranstaltungen inkl.

cyber- und technologische Aspekte

Weitere Schwerpunkte
= Wissenschaftliches Arbeiten:
Methodik der Sozialwissenschaften

Staatswissenschaften

Militarische Fachausbildung
Fiihrung

= Berufsbild und -versténdnis

m Fiihrungsgrundsétze

= Konfliktmanagement

m Recht (Privatrecht / Offentliches Recht)

= Staatsrechtliche Grundlagen der
Sicherheitspolitik

= Volkerrecht

= Volkswirtschaft

= Internationale Beziehungen / Organisationen
m Sprachen (2. Landessprache d oder f, Englisch)

= Sport
= Studienreise

= Betriebswirtschaft
= Sicherheitspolitik
= Geschichte

= Fiihrungsausbildung
= Fiihrung unter besonderen Verhéltnissen
(im Gebirge)

Forschung und Lehre

Die Forschung bildet die Grundlage der Lehre. An der MILAK wird in sechs Gebieten anwendungsorientiert geforscht.
Die Forschungsergebnisse fliessen nahtlos in den Unterricht und die Tatigkeit der Berufsoffiziere ein.

Forschungsschwerpunkte:

Dozentur Fithrung und Kommunikation

= Leadership — Theorie und Praxis (Grundlagen
und Anwendungsbereiche)

m Fiihrungsethik / Fiihrungsverantwortung /
Militarethik

= Konflikt- und Krisenmanagement

= Interkulturelle Fiihrung m Schutz kritischer Infrastrukturen

= Kommunikations- und Fiihrungsprozesse in = Okonomie des modernen Wirtschafts-
Gesellschaft, Wirtschaft und Militar krieges

= Filhrung und Kommunikation in Krisen und = Economics of Cybersecurity
Extremsituationen

Dozentur Militarokonomie

= Strategisches Technologie- und
Innovationsmanagement

= Institutionenékonomik

= Okonomische Analyse von Rechts- und
Reglementsvorschriften

Dozentur Militarsoziologie

m Aussen-, sicherheits- und verteidigungs-
politisches Meinungsbild der Schweizer
Bevdlkerung

= Schweizerischer Streitkraftewandel und
Milizsystem

= Zivil-militarische Beziehungen

= Rekrutierung und Personalerhaltung

m Kulturelle Vielfalt (Diversitat) in
Streitkraften

= Social Media und Militér

Dozentur Militarpsychologie und

Militarpadagogik

= Qualitdtsmerkmale von Selektions- und
Beurteilungsprozessen («strategic theory»)

= Wesentliche Motivationsfaktoren und m Streitkrafteentwicklung («Transformation»)
Maglichkeiten zu deren Beeinflussung in Europa

= Einfluss von Personlichkeitsfaktoren = Analysen geostrategischer Entwicklungen
auf Arbeitszufriedenheit und -erfolg und aktueller Militaroperationen

m Stress und Stressbewaltigung im m Islamistischer Terrorismus und seine
militarischen Kontext Bekampfung

= Werte und Tugenden in der Armee

Dozentur Militdrgeschichte

= Vergleichende Geschichte der Kriegfiihrung
und der Streitkrafteentwicklung in der west-
lichen Welt des 19. und 20. Jahrhunderts

= Transnationale Wissensgeschichte des
Militdrs im 19. und 20. Jahrhundert

= Geschichte der Schweizer Armee im 19. und
20. Jahrhundert

= Militérisches Denken in der Schweiz im
19. und 20. Jahrhundert

= Deutsche Kriegfiihrung im Zeitalter der
Weltkriege

Dozentur Strategische Studien
= Strategiegeschichte und Kriegstheorie



Grundausbildungslehrgénge
Berufsoffiziersanwarter mit eidgendssischer oder
eidgendssisch anerkannter kantonaler Matura,
Fach- oder Berufsmatura mit Ergénzungspriifung
absolvieren als Grundausbildung den 7-semest-
rigen Bachelorlehrgang BLG (45 Monate) mit
integriertem «Bachelor of Arts ETH in Staats-
wissenschaften». Wenn sie bereits tiber einen
universitdren Hochschulabschluss oder Fach-
hochschulabschluss verfiigen, besuchen sie den
3-semestrigen Diplomlehrgang DLG (20 Monate)
mit integriertem «Diploma of Advanced Studies
ETH in Militarwissenschaften». Wer eine Be-
rufslehre mit eidgendssischem Fahigkeitszeug-
nis abgeschlossen hat, kann die 20-monatige
Militarschule MS durchlaufen.

Nach Bestehen der Grundausbildung beginnen
die Berufsoffiziere ihre Tatigkeit in Rekruten-
und Kaderschulen.

Weiterausbildungslehrgéange

Der Weiteraushildungslehrgang 1 (WAL 1) be-
reitet Berufsoffiziere wahrend zehn Wochen
auf den Einsatz in mittleren Kaderfunktionen
(Einsatzgruppe 3) vor.

Der Weiterausbildungslehrgang 2 (WAL 2) ver-
mittelt wahrend sechs Wochen die Grundlagen
fiir den Einsatz in héheren Kaderfunktionen (Ein-
satzgruppe E3+, E4 und E5).

Das Grundmodul des Weiteraushildungslehr-
gangs 3 (WAL 3 GM) bereitet angehende Top-
kader der Armee auf ihre kiinftige Funktion vor.
Im Fokus liegen dabei sicherheitsrelevante und
militdrische Themen.

Weiterausbildungskurse

Die Weiteraushildungskurse (WAK) vermitteln
einsatzbezogene Weiterbildungen fiir alle Ein-
satzgruppen.
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